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1、 目的作用

探矿技术部建立实施和保证质量管理体系的总要求，使各

施工单位对质量体系的运行有一个正确的认识，从而为公司

的今后钻探市场进行质量策划，质量保证、质量体系、质量

改进工作指出方向，以推进公司在市场中长久发展取得更好

的收效。

2、职责管理

（1）、探矿技术部在公司的领导下，实施总公司的质量管理

体系，按质量管理体系的方针和目标实行钻探六项指标的严

格体系。

（2）、探矿技术部主任及主任工程师对总公司管理者代表

确保探矿工程体系的质量建立和维持，及时向报告体系业

绩，包括改进的需求。

（3）、探矿技术部的质量管理在公司的领导下，确保每一

项矿区质量体系的正常工作。

3、探矿技术部的质量目标

（1）、探矿技术部负责组织制定年度质量工作计划，其中

每年至少下达以下质量指标：

a、全年钻孔优质孔达到施工钻孔的机率 95%。

b、全年钻孔合格孔达到施工钻孔的 100%。



c、全年钻探设备完好率 100%。

（2）、为了实施钻探的质量目标，此项工作由探矿技术部

门归口管理。

（3）、钻探质量要求的编写由探矿技术部门组织编写，经

公司审查总经理批准后，以受控文件发放到相关部门。

（4）、为了保正探矿质量目标的实现具体措施：

a、探矿技术部按钻探六项指标或甲方提出的钻探质量

标准进行体系考核（年效益考核和各钻孔指标考核）同时进

行调整。

b、探矿技术部制定奖惩制度，对施工单位不按质量要求

进行单位的明细奖惩规定。

c、 探矿技术部对施工单位进行绩效考评制度。

d、建立探矿技术负责的薪酬目标。

(5)、探矿技术部在生产季节每年按月进行一次质量评审，

针对评审的质量结果要及时报到施工单位，给予表扬或通报

批评。

（6）、年终质量评审必须以经济效益挂钩，如：某施工单

位不符和质量体系要求，探矿技术部有权上报公司扣除全年

效益的 40%。

4、钻探质量管理的职责

（1）、根据 ISO9000 质量体系的要求，探矿技术部对施工

单位进行逐级考核的原则，实行技术部考核机长，机长考核



班长的原则。

（2）、针对钻孔出现质量的薄弱环节，发动全体钻探员工

进行质量攻关，切实解决有关影响质量的认为因素和地质因

素，努力提高钻孔质量。

（3）、钻探技术部协助机台处理钻孔的重大孔内事故并组

织有关技术人员进行事故的原因分析，提出改进措施。

（4）、定期召开质量检查汇报制，积极支持机台的工作努

力提高钻孔的质量。

（5）、探矿技术部负责钻孔质量检验的原始报表整理分析

工作和矿区各钻孔终孔后质量的分析工作，编写质量动态报

告作为钻孔质量信息向公司经理反馈生产中出现的问题。

（6）、加强对钻孔测斜仪及各种仪器的管理和保养，使其

能保持良好的性能。

（7）、探矿技术部严格要求施工作业按照钻探工艺规程和

钻探质量、钻探技术参数要求施工，贯彻执行钻探有关技术

标准。

5、探矿物资质量管理的程控

（1）、探矿技术部负责不同矿区所需的研磨材料、设备选

型、泥浆的使用进行技术监控。

（2）、探矿技术部负责对不同矿区的技术材料进行厂家的

选择和调查核实。

（3）、当各种钻探所需物资进货后，由相应工程师验收，



不合格者由探矿技术部写出书面的技术依据报公司审批，再

经有关部门进行处理。

6、探矿技术部对生产过程的质量控制：

（1）探矿技术部负责编写各矿区的施工工艺和施工方案，

和技术交底。

（2）、各生产单位必须按探矿技术部负责制定矿区的钻探

工艺、操作规程、开孔验收通知书进行操作。

（3）、各生产单位必须按探矿技术部制定的各种质量技术

文件作为硬性资料填写。

（4）、采取纠正措施是钻孔质量改进活动的重点，机台发

现钻孔质量出现问题，探矿技术部应立刻组织人员到现场解

决问题，力求保证钻孔质量达到地质目的。

（5）、积极开展钻孔质量的自检和互检活动，力求公司在

技术上过关经济效益大幅度提高。

（6）、探矿技术部积极协同公司培养外聘的生产技术骨干，

针对责任心强钻探操作规程熟练的员工房到主要岗位上，使

公司在钻探生产质量得到必要的保证。
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