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企业科研体制改革的探讨

徐静

(玉溪晨兴矿冶科技开发有限公司， 云南玉溪市653100)

摘要：从分析企业科研机构历史出发，对企业科研机构改制以后的有效做法和措施进行

了认真的阐述，揭示了改革的成果，总结了企业科研机构改制的成效。
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晨兴公司是原易门矿务局科研所实行主辅分离

改制后重组的企业。由于改制后的企业机制灵活，

责、权、利到位，科技人员的积极性和创造性得到了

提高，使科研工作得到了很好的发展，为玉溪矿业和

云南达亚的生产经营及发展做出了自己的贡献。

1 科研所历史沿革

玉溪矿务局科研机构成立于1963年，最早为中

心试验室，后改为选矿科、中心化验室、科研中心和

科研所。2001年，出于发展的需要，矿务局将科研

所改制为自主经营、自负盈亏的玉溪矿冶研究咨询

有限公司，仍为国有控股；2003年，伴随着易门老区

4座资源枯竭矿山的关闭破产，为进一步进行主辅

分离，重组成立了玉溪晨兴矿冶科技开发有限公司，

资本结构为国有股30％、自然人股70％。

2改制前科研所现状

2001年以前，科研所一直是企业内部的事业单

位，矿务局每年固定核拨费用，职工拿固定工资。由

于体制上难以激发科技人员的积极性和创造性，所

以没有取得好科研成绩。据1979～2000年的统计，

当时科研所平均人数达63人，21 a仅开展科研项

目22项，且全部为企业内部中小型项目，仅取得企

业级科技成果17项。这期间既没有承担过上级的

科研项目，也没有获得过上级的奖励，更没有取得过

上级认定的资质。科技人员在外部杂志上发表的论

文仅有2篇。

3 改制后采取的措施

改成公司制运作以后，由于成为自主经营，自负

盈亏，自我发展的主体，增加了企业的自主权，在此

前提下，公司进行了如下改革。

(1)股权转换。首先将科研的主要骨干力量吸

纳为公司的股东，实现责权利统一，增强了主要科研

人员的主人翁责任感。

(2)分配改革。打破计划经济下传统的固定工

资体制，按效益优先、兼顾公平的原则，将科技人员

的收入和创造的科技效益(成果和经济收益)挂起

钩来。变坐等拿固定工资为向市场要收益，增强了

危机感、紧迫感和责任感，变压力为动力。

(3)激励措施。针对科研部门人才集中，科研

人员总体上难以有更多的发展和提拔条件的实际，

从2003年起，内部设立了科研带头人制度和学科带

头人制度，同时采取了学历和职称津贴向一般科研

人员倾斜的措施(一般科研人员为有职务科研人员

的2倍)，激发了科研人员的工作热情。

(4)项目过程管控和奖励制度。对所有开展的

科研项目，签订I=1标责任书，对过程进行严格控制，

对结果进行及时的奖惩，以提高科研人员的成就感。

(5)强化科研基础培育。公司每年拨出一定的

经费，开展有助于提升科研能力、提高人员素质、增

加综合技术含量的基础性研究项目，以提升科研综

合能力。

(6)引进新技术和新设备。公司每年都引进新

仪器、新设备，以提高科研装备水平。据不完全统

计，近年来在科研检测仪器设备方面的投入就达

100多万元。

(7)加强信息化建设。信息是科研工作的重要

前提，只有了解当前研究领域的进展、矿业科技的前

沿方向、矿冶加工回收科研的最新方法和手段，才能

既好又快地获得科研成果。因此，公司为所有科研

人员配备了笔记本电脑、开通了网络，在项目开展中

强化了网络综合资料凋研的考核，使科研人员“秀

才不出门，便知天下事”。
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(8)注重人才引进培养。充分发挥“盘活”和

“压担”效应，引进和培养相结合。引进大学本科生

9人，并加大培养力度，以提高他们的专业技术水平

和工作技能。对在职科技人员，有针对性地组织学

习，强化考核，以提高技术和管理水平。通过这些工

作，使2名近年毕业的大学生走上了重要岗位，使3

名科技人员晋升为省高级工程师。

4取得的效果

2002年以来，在科研所平均人员仅为16人的

情况下，取得了如下效果。科研项目：合计开展科研

项目102项，全部按质按量完成，平均每年14．3项。

其中省科技厅重大项目5项、玉矿和达亚公司重点

项目53项，其它企业委托的项目44项。

科技成果：取得科技成果15项，其中省级2项、

云铜集团3项。

科技资质：2005年被省科技厅认定为云南省高

新技术企业。

人才培养：通过培养，有1人被省科技厅选拔为

云南省技术创新人才，1人被云铜集团选拔为学科

带头人、1人被玉溪矿业选拔为第一届学科带头人。

著作方面：科研人员发表专著1本，在省部级杂

志上发表科技论文18篇。

5 几点体会

(1)体制是关键。近年来在科研上取得的成

绩，机制转换是关键因素。科研所从企业内部事业

单位转型为自主经营、自负盈亏的公司，主要科技力

量出资入了股，同时收入从过去等着拿固定工资转

变为到市场上自己挣收入。增加了危机意识，提升

了紧迫感，激发了科技人员的潜能，提升了研发综合

能力。

(2)机制是基础。在适合的体制下，还必须制

定科学合理的运行机制，科研工作才能取得发展。

公司在机制转换后，首先从分配人手，打破计划经济

的工资机制，按多劳多得的原则确定科技人员收入，

同时制订项目目标奖惩、科研带头人、学科带头人等

制度，提高了科研人员的积极性。

(3)核心是管理。有了好的机制和体制，没有

有效的管理也难以取得理想的科研效果。在近年的

实践中，公司总结出了一套科研项目实施管控的办

法和措施，以目标管理为龙头，中间按进度、试验研

究内容、指标等进行逐项分解，指定人员专门进行考

核，及时进行奖惩，使科研项目的管理落在实处，确

保了项目实现率达95％以上。

企业科技开发机构在公司制体制下，会产生一

对矛盾，也就是科研和当期经营效果之间的矛盾。

强调提升科研综合实力，加大投入，本身会降低当期

生产经营效果。这就要求领导有长远的眼光，合理

调配科研与经营的关系，重视培育科研实力，提升技

术含量，才能产生高质量的科研成果。
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幂反比法进行品位估值，估算得到的资源储量具有

较高的可信度。

(3)运用三维可视化矿业软件可合理有效地对

储委审批资源储量进行评价和管理，并可及时掌握

矿山消耗资源储量、变级增减情况和矿山不同时期

保有资源储量的关系，从而为矿山资源储量的评价

与管理提供基础，并为矿山的后续开发利用创造有

利条件。

(4)运用三维可视化矿业软件进行矿床的资源

储量评价与管理，能够充分反映矿床从勘探至生产

期的矿体认识的变化过程，能客观真实地反映矿床

的最新探矿成果、生产消耗与保有资源状况，还能根

据最新掌握的资源保有状况和地质控制程度，合理

确定下一步的探矿网度和方案。
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