
第19卷第9期2010年9月中国矿业CHINAMININGMAGAZINEV01．19．No．9Sep2010项目管理软件Project2007在煤矿基建管理中的应用胡荣顶，梁立博(济宁矿业集团安居煤矿筹建处，山东济宁272159)摘要：煤矿建设工程项目管理是一项十分复杂的活动，施工计划的安排控制等工作比较繁琐，需要经常性调整计划。使用项目管理软件MicrosoftProject2007完成网络计划的优化及动态跟踪管理，可以解决网络计划应用中大量繁重的计算问题，快速的实现计划的优化调整，提高工程管理水平，并且可以缩短建井工期。具有非常可观的经济效益。关键词：煤矿基建项目；项目管理；网络计划；MicrosoftProject2007中图分类号：F406．2文献标识码：A文章编号：1004—4051(2010)09—0106—03ProjectManagementSoftwareProject2007infrastructureinthecoalminemanagementHURong—ding，LIANGLi-bo(JiningCoalMiningGrouptobuildhomeoffices，Jining272159，China)Abstract：Thecoalmineconstructionprojectmanagementisflverycomplexactivity，constructionplansandotherarrangementstOcontroltheworkofrelativelycomplex，requiringconstantadjustmentprograms，usingprojectmanagementsoftwareMicrosoftProject2007completenetworkplanningoptimizationanddy—namictrackingmanagement，canbesolvedApplicationofnetworkplanninginthecalculationofalargenumberofheavyandfasttoachievetheoptimaladjustmentofplanstOraisethelevelofprojectmanage—ment。andcanshortentheconstructionperiodwell，withveryconsiderableeconomicbenefits．Keywords：coalmineconstructionprojects；pmjectmanagement；networkplanning；MicrosoftProject2007项目管理是一个系统工程，是一个计划、组织、协调与控制的过程。为了使各项工作能得到有效的监督和管理，工程项目的计划工作显得异常重要。计划是组织、控制与协调的依据。在实际工程项目管理过程中，由于各种原因，施工计划的安排控制等工作变得复杂，需要经常性调整计划和进行实时动态管理。如果用手工计算的方法，则工作量很大。MicrosoftProiect2007(以下简称Project2007)是微软公司发布的一个功能强大、适应性强的项目管理软件，它共有4个版本，各版本基本功能相近。它能够帮助用户管理从简单的个人计划到复杂的企业任务。使用Project2007，不仅可以监控任务的实施情况，还可以很方便地对人员、材料、设备的使用情况进行监控，并且可以及时与实际成本挂钩，可以帮助管理者实现项目进度收稿日期：2010—04—09作者简介：胡荣顶(1976一)，男，山东济宁人，工程师，现任济宁矿业集团安居煤矿筹建处工程技术科科长。和成本分析、预测、控制等靠人工根本无法实现的功能，能够及时的了解项目的实施情况及成本状况；另外，使用资源控制将使得工期变得更加准确且易于调整。因此，使项目工期大大缩短，资源得到有效利用，提高经济效益。本文以在建的济宁矿业集团安居煤矿为例，简单说明如何应用Project2007软件管理煤矿基建工程项目。1准备工作收集编制煤矿基建计划所需的技术资料，如矿井的初步设计及概算，以及上级下达的基建目标任务等。2根据初步设计排定的基建计划网络图编制煤矿基建项目计划2．1创建项目文件新建MicrosoftOfficeProject文档，然后命名为安居矿井建设项目计划．mpp。2．2Project使用前的环境设置(1)设置项目的日历及工作时间选中菜单工具一选项一日历一每周开始于周一；默认开始和结束时间均设为0：00；矿建项目
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第9期胡荣顶等：项日管理软件Project2007在煤矿基建管理中的应用107一般为24h作业三八制、或四六制，因此需要设置不同的日历，选择24h日历作为项目日历；每周工时168h，每月工日30d。(2)设置条形式样式可根据自己的习惯，设定关键任务、非关键任务、任务条、里程碑为不同的样式和颜色。操作方法为选中菜单格式一条形图样式。2．3设置项目基本信息单击菜单中项目一项目信息，出现项目信息对话框。根据拟定的项目开始时间(一般为最早开工的单位工程的开工时间)输入开始日期，完成日期可不填。日程排定方法有两种选择，如顺排工期，即选择从项目开始之日起，若项目竣工时间目标已经确定，即倒排选择从项目完成之日起。2．4输入项目任务并设置任务间的链接关系以单位工程为一个任务单位，根据初步设计的计划网络图上的项目逐一输入，同时可以添加工程量及工程特征两栏。在安排各个单位工程施工工期时，要根据施工方案结合施工经验及实际情况进行调整。同时，根据各个工程任务之间施工的先后关系，设置项目任务间的链接关系；根据任务的先后顺序，按住Ctrl键依次选中相关联的几个任务，点击工具栏上的链接按钮，即可设置好“完成一开始”类型的任务链接。如果相关联的任务问有前置时间或或延隔时间，可以在甘特图中双击某项任务，出现任务信息对话框，在前置任务选项卡中进行设置。2．5添加资源对矿建工程来说，所有的人、材料、设备都属于资源范畴。Project2007中，把资源分为三类：工时资源、材料资源、成本资源。人可以是具体的人，也可以是一个施工单位或区队、科室，都属于工时资源范畴。各种工具设备如喷浆机、耙装机、绞车、风钻、综掘机、电器开关、电缆等都属于成本资源范畴，也可以设为工时资源，按照租赁费用标准计算出每小时的费用，作为该设备的标准费率。各类消耗性材料包括水、电、风、钢轨、支护材料等都属于材料资源范畴。在编制矿建工程基建计划时，主要以整个施工队作为一个最小单位工时资源来看待。选中菜单视图一资源工作表，打开资源工作表后，可直接在资源工作表中输入相应条目，也可把鼠标移到要编辑的资源上进行双击，即可激活资源信息对话框。可以修改资源类型，也可以为资源设置代码，便于全矿机电设备统一管理。可以修改资源工作日历即更改工作时间，可以修改资源的成本。对于工时资源来说，除标准费率外，还可以设置加班费率。关于成本管理在下文中详细说明。需要特别指出的是，本人通过摸索实践，为了充分利用Project2007强大功能，实现矿建工程计划的编制查看及统计，特别是方便的查看和统计工程量，需要特别添加工程量资源。因为矿建工程一般采用巷道长度m来计量，对于硐室工程采用m3来计量，采煤工作面储量及产量以吨为单位，同时排计划时又要考虑巷道是煤巷和岩巷。因此，添加了煤巷、岩巷、体积、煤量、长度五个材料资源，并都设为gcl组。2．6给任务分配资源进入任务视图，逐一双击任务，通过任务信息对话框资源选项卡进行分配资源。也可以直接在工具栏单击分配资源按钮进行分配。根据每个任务，给巷道工程量分配工程量资源及施工队伍。2．7保存项目选择保存项目比较基准，单击工具菜单下的跟踪按钮，出现选择菜单，单击设置比较基准，出现设置比较基准对话框，单击确定按钮完成。2．8进行任务和项目更新先选择需要更新的任务，然后单击工具菜单下的跟踪按钮，出现选择菜单，单击更新项目按钮。选择将任务更新为在此日期完成，并选择下方的按日程比例更新进度。若更新整个项目，则选择范围选项的整个项目；若更新选定的任务，则选择范围选项的选定任务。3成本管理项目成本由固定成本和资源成本组成，控制成本就是控制资源成本。在Project2007中，计算项目成本的一般方法，是先给资源指定成本，即为资源设置费率，然后给任务分配相应的资源；最后，系统根据基本费率，按在任务上投入的工作时间及投入量，自动计算出每个资源在每项任务上的预算成本；最后，通过累加项目的任务成本和固定成本，得到项目的总成本。3．1插入成本相关域在甘特图视图中，选取资源域后单击鼠标右键，选择插入列，域名选取“成本”，再依次插入固定成本，实际成本，剩余成本等域。3．2设置资源费率根据工程定额、投资概算书以及实际情况等。综合确定各类资源费率。成本累算方式均默认为按比例方式。3．3设置任务固定成本在甘特图中选择视图一表一成本命令，出现
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108中国矿业第19卷任务的成本工作表，依次输入各任务的固定成本。成本累算方式默认为按比例。3．4根据工程已完成的实际情况输入任务完成百分比在甘特图中双击某项任务，输入任务完成的百分比，则实际成本和剩余成本发生相应变化。3．5查看项目总成本在甘特图中选择“文件”，点击属性，可以查看项目的相关信息，包括项目的总成本。4Project2007其他功能Project2007可以提供各种视图和报表，来跟踪查看整个项目的各类信息，功能强大。可通过视图下拉菜单视图功能选择各类视图，同时通过报表选项功能进行各类报表查看。特别是可以迅速查到任务过度分配的施工队，提示重新安排队伍。可以对机械设备的使用情况进行查看，从而高效的管理各类设备，避免过多设备闲置造成浪费，同时还能提示设备是不是超期服务，提示按时更换和检修。可以对工程进展情况和工程预计完成情况及施工计划提供快速的查询、打印服务，便于及时控制工程进度。可以快速的生成工程计划、人员计划、设备配置等各类计划报表。查看资源过度分配的方法，有使用资源工作表、资源图表视图、资源使用状况视图以及甘特图视图法等。在资源使用状况视图中，显示为红色的为过度分配的资源，过度分配的工时以红色文本显示。在甘特图视图中，利用“资源管理”可以快速定位有资源冲突的任务，选择视图一工具栏一资源管理菜单命令，显示“资源管理”工具栏，单击“资源管理”工具栏上的“到下一个资源过度分配处”，Project会自动定位到有资源过度分配的下一个任务。此处，资源过度分配是因为开拓六队分配的工时过多，可以通过调整几个施工队伍间的分配任务，解决资源过度分配的问题。查看资源过度调配，见图8资源使用状况视图。例如查看开拓一队的施工情况，通过“视图下拉菜单任务分配状况”，可以看到“井下制冷机房及通道”的各月资源分配情况。要查看开拓四队任务分配情况，通过“视图下拉菜单资源分配状况”，可以看到资源名称里“开拓四队”分配的任务，在右侧网格中有各月工程量合计。若要查看各年度原煤生产计划情况，通过“视图下拉菜单资源分配状况”，可以看到资源名称里“储量”及“工程煤”在各年度的分配情况，在右侧网格中，有各年原煤生产计划，而且可以看到哪个工作面在生产，以及该工作面的各年产量分布情况。5结束语综上所述，Project2007不仅可以快速、准确地建立项目计划，使项目管理者从大量烦琐的计算绘图中解脱出来，而且可以帮助项目经理实现项目进度和成本分析、预测、控制等靠人工根本无法实现的功能，使项目工期大大缩短，资源得到有效利用，提高经济效益。一参考文献[1]杨志波，等．Project2007中文版从入门到精通[M]．北京：电子工业出版社，2007，8．[2]李文波．Project2003在建筑工程资源成本管理中的应用EJ3．建筑管理现代化，2004(6)．[3]刘砀，李欣．基于MSProject2003的石油化工企业EPM解决方案EJ3．当代化工，2007，36(1)．米米米米米米米米米米米来米米豢米米米米素米采米米米米米爿÷米．|I÷米米米爿}爿∈爿∈米米米米米{I÷米米米米柴米来天业通联首批矿用自卸车(6台)胜利交车日前，天业通联公司首批矿用自卸车交机仪式在河北钢铁矿业公司研山铁矿项目现场举行。河北钢铁矿业公司研山铁矿及天业通联公司的各位领导出席并参加了此次交接仪式。此次合作对天业通联公司意义非凡。相信天业通联的矿用自卸车定能为河北钢铁矿业公司的事业带来帮助，谋求更多的发展，共创辉煌。自2008年以来，在集团总部各级领导的关怀指导下，经过矿山装备事业部广大干部员工的辛勤工作，天业通联公司成功实现了TTMl00、TTM50的陆续下线，在社会各界引起了较大反响。而此次的6台车是继新品上市后实现的第一次产品销售。这6台车的交付代表着天业通联矿山装备事业又进入了一个新的阶段，开启了新的纪元。此次交车的TTM50矿用自卸汽车是天业通联公司根据钢铁、水泥行业矿山客户需求最新推出的新产品，最大堆装容积可达到30m3。该车型是在借鉴国内外成熟产品的基础上，根据特定的作业环境而进行了设计提升，极好的满足了高动力性，高承载能力的要求。该车的开发，将极大地改善钢铁、水泥矿山运输系统的现状，对于特定的用户群而言，具有极高的经济效益和社会效益。
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