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【摘 要】钾盐是农作物增产的主要肥料成分，也是国民经济诸多行业不可替代的重要化工原料。由于我国家钾盐资源储 

量相对不足和钾盐消费的急速增长，我国企业不得不进入国际钾盐市场，并率先在老挝有一定突破，但老挝钾盐勘探开发有着 

特殊的风险。文章分析举证了各类风险，并提出建立防范规避风险的应对策略。 
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(一)全球钾盐资源分布及消费 

世界钾资源较为丰富，资源总量达 2500亿吨，其探明储 

量 83亿吨 K 0。全球钾矿储量很不均衡，主要分布在北美、 

欧洲、中东和亚洲泰国等 15个国家。其中加拿大、俄罗斯、 

白俄罗斯、德国四国探明储量占世界总量的92％。中国钾资源 

则总体贫乏，已探明钾矿的工业储量仅占世界的0．47％，主要 

集中在青海的柴达木盆地和新疆的罗布泊地区等内陆边缘省 

份，约占全国总储量的 96％以上。根据预测，2010年以后中 

国钾盐缺口将增加到 1000万吨 以上。据国际肥料工业协会 

(IFA)，全球化肥消费增加量的 89％估计来 自东亚、南亚和拉 

丁美洲这 3个地区。美、巴西、印、中是世界钾盐进口的主 

要国家，占世界进口量的 50％，中国进口量占全球进口总量的 

18．6％(占国内消费量的80~90％)。 

(二)老挝钾盐勘探开发投资风险分析的意义 

由于欧美国家钾盐开发较早如德国 1863年开始开采钾 

盐，全球钾盐产地分布更加失衡。加拿大、俄罗斯、德国等 

已经成为主要钾肥生产国，其产量占到全球总产量 (约 3500 

万吨 K20)的85％。由于钾盐集中在世界几个寡头手中，因此 

充分响应国家资源利用 “走出去”战略，建立起我国强有力 

的钾肥资源保障体系，以保证我国农业的可持续发展具有深 

远的战略意义。但是世界较有潜力钾盐矿区基本被寡头垄断， 

我国所能进入的主要是前苏联个别国家，和资源条件相对较 

差荡的东南亚如泰国、老挝等国。 

老挝钾矿位于泰老中新生代盆地，与世界上其它钾盐产 

区资源略有不同，老挝及泰国钾盐主要矿物是光卤石而非易 

采易加工的钾石盐。在获取资源同时，也将面临较大风险。 

对投资项 目的风险因素 、风险程度进行综合分析 ，判定勘探 

投资项 目的风险状况，可以为投资决策者提供一定依据。特 

别在市场经济条件下，投资主体多样化，由以前国家主导地 

勘工作向商业性地质勘探投资转移，投资项 目的成功与失败 

都直接与各投资主体自身利益密切相关，因此投资者决策时 

不仅要考虑项 目潜在的效益，更要重视项目的风险。 

(三)老泰钾盐勘探开发投资项目的主要风险 

老泰钾盐勘探开发投资项目由于钾盐行业的特殊性以及 

国外更多的不可预测因素使得其投资收益与国际国内政治经 

济状态、资源地质条件、地理环境等包含大量不确定因素有 

关。通过对以外及正在实施项 目的分析总结，影响老泰钾盐 

勘探投资的主要风险有以下几点： 

1．政治风险 

老挝为内陆国家，人口少，信奉小乘佛教，经济对外依 

存度大，政局较稳定；现有法规鼓励开采其境内的光卤石矿 

床；该项II的建设将为老挝带来大量财政收入和就业机会， 

从一个方面促进东盟国家的友好合作，也会促使老挝及其周 

遍国家相关的运输和港 口、以及第三产业的发展；国内已经 

有几家企业入股参加老挝钾盐的勘探开发建设。相对钾肥资 

源同样丰富的 FSU来说，在老挝投资建设我国的大钾肥生产 

基地，涉外的合作社会环境风险较小。 

2．融资风险 

国际上几大主要钾盐生产商单位规模都在 100万／吨年氯 

化钾以上。致使各国企业在海外寻求钾盐资源时II标都很大， 

对勘探及其后续资金要求庞大。如泰国帮内那农钾矿，该矿 

设计起步规模 1 10万吨／年氯化钾，由于自1997年完成勘探 

并建设了试验性开采至今投入达数千万美圆，各股东对后期 

开发资金筹措意见不统一，故该矿仍未投入建设和产生效益， 

负债越来越巨大。 

3．经济政策风险 

政策风险包括面广，如资源国外国投资管理体制对外国 

公司运作造成的困难，资源国矿产法规、税法的修订等，如 

老挝地方政府对中方控股的老挝水泥工业公司要求提供征收 

营业税率翻倍，加大企业经营负担陡增营业风险。 

4．环境保护风险 

老挝钾矿相对世界老牌钾矿如加拿大 PCS各矿山埋藏较 

浅，为 1 lO米到 500米左右，后期开采加工环保工程中最主 

要的是防止地表沉降塌陷，和解决尾盐和尾卤的处理问题。 

项目开采区域地处热带雨林气候，森林密布，河网发育，沿 

线还有世界遗产保护区域，对环境保护要求标准高。如老挝 

湄公河对岸的泰国乌东坦尼钾矿，加拿大 APR公司岂今已经 
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投资 5千多万美圆，但由于地处世遗保护区附近，在完成可 

行性研究和 EIA后迟迟无法得到泰国政府开采许可，使前期 

巨额资金沉淀无法收回。 

5．地质勘探可靠性风险 

世界钾盐从 1863年诞生到现在，相关学科技术的进步一 

直促进钾盐工业发展。为了得到尤其是一个新区的全面认识， 

多种高科技手段如物探综合方法勘探包括大比例尺重力、地 

震从二维到三维，地震资料解释从人工到海量计算机处理， 

核辐射综合测井，高密度电法等这些新技术使用会提供对资 

源认识程度，但也大大增加勘探成本。由于 目前国内公司采 

用高科技在钾盐中的应用不普遍，国外技术保密，能借鉴经 

验极少，因而应用就有风险，不综合应用这些物探高技术， 

单纯依靠钻探解决可溶性钾盐勘探风险更大。 

6．外部建设条件风险 

采用铁路运输的运输方式是最经济的，但老挝没有铁路， 

仅为该项 目投资建设铁路，是不可行的。水运也受到的条件 

限制，不能大规模运输。利用现有公路运输，自备车辆投资、 

和运营费用也是不经济的，因此，本项 目采用国内一些项 目 

的做法，利用社会运力解决，在老挝采用该运输方式由于道 

路路况原因的可行性风险影响较大。燃料来说钾盐开发中需 

采用强制蒸发，目前老挝企业采用的燃料为越南进口煤炭， 

由于项 目用煤量大，煤源的供给能力、煤的质量及价格变化 

目前还难以预测，因此，燃料也是本项 目风险影响较大的因 

素之一。 

7．项目经济评估结果可靠性风险 

即经济风险，经济矿床地质条件多变性导致预期收益变 

化，投入和产出和期望值背离产生的风险。评价是在现有资 

料基础上作出，其可靠性受区块的资料实际情况和评价人员 

自身的素质两个方面影响。 

评价结果可靠性表现在两个方面：一是地质风险，即错 

误地评价勘探开发区块的资源潜力；二是技术和商务风险， 

即错误的评价勘探开发区块所必须的技术要求或资金使用。 

在钾盐项目基础设施投资、合同条款等确定性强的因素的评 

价过程中出错的几率较少，受资料的限制和地质条件复杂性 

的影响，评价常常在综合判断中产生较大偏差，致使项 目失 

败。在过去的几年中，国内中寮公司率先在老挝取得钾盐开 
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表 2 直接接入式电能表导线截面积选择表 

负荷电流(A) 铜芯导线截面积(mm。) 

2O及以下 4．O 

2O～ 4O 6．O 

4O～ 6O 1O．O 

(五 )结论 

现广泛使用的宽容量电能表，目的是为了改善电能表超 

过铭牌标定电流数倍仍能正确计量，提高了电能表过载能力。 

但在实际配置中忽略了标定电流和最大电流的概念 (括号内 

为最大电流)。以前用无宽容量电能表时，在设计中允许电能 

采证并进行了试验性开采工作。现有的开采和加工设计方案 

主要是基于选择性溶解开采。由于评价圈定方法欠周全，圈 

定试验装置规模过小 (5000t／a氯化钾)导致经营成本过高， 

装置根本无法正常保本运行。目前也处于停产状态。 

8．钾肥产品市场风险 

即矿产品价格的短期波动和长期走势在预测时的不确定 

性对矿产勘察经济效果的影响所产生的风险。虽然世界钾肥 

的生产能力仍相对过剩，但生产、销售和消费的分布极不平 

衡，鉴于本项 目主要产品氯化钾质量达到国际标准，地理位 

置在亚洲钾肥需求国家或地区的中心附近，年需求量超过 

1300万 t且均需进口；产品离岸成本费用较低，具有一定让 

利空间；从世界钾肥贸易价格来看也处于缓慢上升趋势，由 

9O年代末期徘徊在 120美圆／吨攀升到东南亚到岸价近 500 

美圆／吨。产品市场风险很小。 

(四)风险应对策略 

I．从工程开发可行性出发综合考虑勘探目标 

受国内勘察体制影响，由纯粹的地质勘察单位主导的勘 

探所追求的主要是完成资源量。而在老挝其钾盐厚度大的储 

量高的区块多位于短背斜等构造上，由于光卤石的特殊塑性、 

脆性和易溶性，这些构造并不很利于后期开发。同时整个万 

象盆地可能赋存有光卤石的二次分解产物钾石盐，其具备比 

光 卤石更优越的后期工程可行性，但多半矿层较薄，地表重 

力特征正异常易被忽视。就光卤石来说易于开发的产状较平 

坦的矿体也易被一些勘探方法忽略，必须结合标的开展多方 

法多手段勘探。 

2．总体规划、分步实施、因地制宜、滚动发展 

从老泰两国已有钾盐开发经验教训看，过去的勘探及建 

设装置起步或规模过小无效益，或规模过大，相关开发因素 

处理不当，使项目陷于极大的被动。推荐勘探项目初期在环 

境容量条件较好地区建设 120 kt／a氯化钾装置，优势是对资 

源适应性好，外部条件要求不高，能妥善处理制约项目大规 

模开发的运输、环保、能源等等问题，有完全的市场容量和 

抗衡价格竞争的保障，从而能为大规模开发试验并最终提供 

更为经济合理的加工工艺方案及其参数，同时也具有一定规 

模效益。这也是世界各大钾肥基地的发展之道。起步 120kt／a 

装置重点在寻求一个在国外开发钾矿资源的有效模式。 

表短时过载1．5倍电流。虽然现在有2倍、4倍甚至6倍宽容量 

电能表 ，但在配置电能表时，按最大电流配表是不妥的。如 

用户申请用电容量为三相lOkW，配置三相20AI~宽容量电能 

表，在实际使用中。短时超过50％负荷时，电能表还在允许范 

围内运行。而配置三相5(20)A宽容量电表时，其最大负载电 

流只允许20A，如再过载或电机经常启动时就有可能烧表。现 

各地 已发生多起配表不发当发生烧表事件。正确配置应按最 

大电流的50％配表，以防烧表。用户申请负荷电流为80A及以 

上时，宜采用经低压 T A接入式的接线方式配置电能表。 
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