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延安市王瑶水库除险加固工程

建设管理工作报告
1 工程概况

1.1工程自然地理位置及气候、水文特性

王瑶水库枢纽工程位于陕西省延安市延河支流杏子河中游，王瑶水库位于陕西省延安市安塞县境内，距延安市65Km，坝址以上控制流域面积820Km3，总库容2.03亿m3，是一座以防洪和供水为主，兼有灌溉、发电、水产养殖等综合利用的大（二）型水库。防洪标准为百年一遇设计，两千年一遇校核，主要建筑物等级为2级。王瑶水库于1970年10月动工兴建，1972年9月大坝主体及输水洞工程完成，1974年至1979年增建泄洪洞。工程枢纽由大坝、泄洪洞、输水洞、电站、渠首组成。

水库库区辖延安市安塞、志丹和榆林市靖边县共九个乡镇，库区海拔在1135.7—1760.0米，库区气候属高原大陆季风性气候，年平均气温在7.2℃—8.8℃之间，多年平均降水量534.8毫米，坝址以上多年平均径流量4050万立方米，多年平均输沙量332.6万立方米，年最大输沙量2484万立方米。

1. 2历次加固情况
1．3工程布置及主要建设内容

王瑶水库水库是一座以灌溉为主、结合发电、城市供水等综合利用的大（Ⅱ）型水利枢纽工程，主要建筑物为2级，。水库总库容2.03亿立方米，设计灌溉8500亩，保灌5000亩，大坝为碾压式均质土坝，坝高55米，坝顶高程1190.7米，坝顶设0.9米高的砌石防浪墙.输水洞位于大坝左岸，由放水竖井和涵洞组成，全长392.3米，其中涵洞长350米，采用内壁钢板衬砌加固，直径1.2米。放水竖井高37米，顶部高程1190.7米，设计最底取水高程1161.7米，为表面两层孔取水，流量3.32秒/立方米。出水末端设灌溉、发电引水岔管以闸阀控制流量，并设有退水管道。原泄洪洞位于大坝左坝肩，距左坝肩水平距离90米，工程由进口明渠段、压力洞、放水塔、明流洞及出口挑流段组成。最大泄量79立方米/秒。原放水塔位于压力洞和明流洞之间，塔高72米，塔顶高程1215.2米，塔底闸室设2.21×2.21米的检修平板闸门和2×2米弧形工作闸门各一道。灌溉渠首由输水洞压力管道左侧岔管引水。渠首倒虹和王瑶渠连接，倒虹总长284米，管径1.0米，最大流量1.5立方米/秒。电站位于输水洞末端右侧，安装320千瓦水轮发电机组2台，设计水头35米，单机引水流量1.15立方米/秒，设计年发电量150万度。
本次除险加固工程位置：新建泄洪排沙洞位于原泄洪洞左侧25米，距坝肩90米，大坝充填灌浆和原泄洪洞加固分别位于大坝坝体和原泄洪洞，大坝安全监测系统位于大坝上下游坝坡和下游渗漏渠观测点。

1.2.1、新建泄洪排沙洞

新建泄洪洞位于大坝左肩，与旧泄洪洞在空间内交叉，工程由进口明渠段、压力洞、放水塔、明流洞及出口挑流段组成。进口洞底高程1150米，总长660米，其中压力洞长39.7米，断面为圆形，内径3米；明流洞长609.1米，为城门洞形断面，宽3.6米，高4.4米，比降1%。在校核洪水位1188.02米，最大泄量115.6立方米/秒。放水塔位于压力洞和明流洞之间，塔高65.2米，塔顶高程1215.2米，塔底闸室设2.5×2.5米的检修平板闸门和2.5×2.2米弧形工作闸门各一道。于2007年汛前投入运行。

1.2.2大坝灌浆和原泄洪洞加固工程
王瑶水库大坝加固和原泄洪洞改造工程由原泄洪洞顶拱衬砌、金属结构更新、大坝充填灌浆、泄洪洞回填灌浆工程组成。

原泄洪洞顶拱衬砌，按设计图纸和原伸缩缝位置划分单元，共计36个单元工程，总长422m，桩号（0+146－0+568m）采用C25W4钢筋砼衬砌，设计厚度为0.4m。  原泄洪洞回填灌浆,每排布孔2个，孔间夹角50度，排距4m,共布孔156个，其中检查孔12个，灌浆压力0.5Mpa,分二序孔进行施工，面积1711.69m2。        
大坝充填灌浆设计左坝肩桩号：0+000－0+036m，右坝肩桩号0+293－0+325m，共计布孔16排，孔距2.0m,排距2.0m，孔深至基岩面，总孔数为455孔，其中左坝坡219孔，右坝坡236孔，分二序进行施工，压力为0.2－0.4MPa,总进尺16382.5m。

金属结构更新包括事故检修闸门和弧形闸门门体和埋件安装，总计20T，安装卷扬启闭机和液压启闭机各1台。

1.2.3大坝安全监测系统

变形监测：坝体表面变形监测，布设36个监测标点，10个校核基点，10个工作基点；泄洪洞洞体变形监测，设置洞体变形监测点16个，安装16支振弦式裂缝计。

坝基、坝体及绕坝渗流监测：坝基、坝体设置3个观测横断面，每个横断面4个孔，埋设19支孔隙水压力计；绕坝渗流设置17个孔，埋设17支压力计。

环境量观测：设置库水位、雨量计、气温计、气压计各1个。

大坝闸门监控自动化系统：测控中心站1个，测控闸门3座。

大坝视频实时监视自动化系统：监视中心站1个，视频监视点4个。

系统通讯包括两部分即现场和管理通讯。现场通讯将3个MCU房的信号采用485通信方式集中到左坝头的MCU1房中，再用光缆通讯的方式将测量数据传送至监测中心站；管理通讯采用移动通讯的GPRS短信息方式建立信息传输并留有接口。

1.2.4除险加固工程的建设内容

2002年4月省水利厅组织专家对大坝进行安全鉴定，鉴定组认为王瑶水库为病险水库，属三类坝，鉴定结论为：王瑶水库自身泄流规模小，淤积严重，泄洪洞堵洞频繁，漏水严重，闸门及埋件、启闭设施老化失修，变形严重，水库防洪安全存在严重问题，2002年8月，水利部大坝安全管理中心以坝函【2002】1244号文对王瑶水库三类坝安全鉴定进行了核查，同意三类坝的鉴定结论意见。上述存在的问题必须采取工程措施，消除隐患，确保安全运行。设计单位根据鉴定结论，确定王瑶除险加固工程项目建设内容包括：增建泄洪洞，增加水库泄洪排沙能力。对现有泄洪洞加固处理，对金属结构进行更新改造。对大坝进行灌浆处理，对大坝安全监测设施和水库管理设施进行完善。
王瑶水库除险加固工程的设计任务由陕西省水利水电勘测设计研究院承担。

工程监理单位为陕西渭南工程建设监理咨询有限责任公司
参与工程施工的单位有：中国水电建设集团十五工程局有限公司（原陕西省水利水电工程局）、延安市水利水电工程处、西安交大博通公司。
1.3 主要技术经济指标

主要技术经济指标详见：主要技术经济指标简表

主要技术经济指标简表

	工程名称
	王瑶水库除险加固工程
	建设目标
	主要解决自身泄流规模小，淤积严重，泄洪洞堵洞频繁，漏水严重，闸门及埋件、启闭设施老化失修，变形严重等问题。

	所在河流
	延河支流杏子河
	建设单位
	延安市王瑶水库除险加固工程项目办公室

	建设地点
	陕西省.延安市.安塞县
	设计单位
	陕西省水利水电勘测设计研究院

	基本

情况
	水库名称
	
	王瑶水库

	
	工程规模
	
	大（2）型

	
	所在流域
	
	黄河

	
	所在地点
	
	陕西省.延安市.安塞县

	
	主管部门
	
	延安市水利局

	
	总库容
	万m3
	20300

	
	有效库容
	万m3
	8909

	
	死库容
	万m3
	120

	
	正常蓄水位
	m
	1182.5

	
	死水位
	m
	1145.7

	
	汛限水位
	m
	1182.25

	
	设计洪水位
	m
	1184.5

	
	校核洪水位
	m
	1188.02

	
	坝高
	m
	55

	
	坝型
	
	均质土坝

	
	主要功能
	
	供水、灌溉、发电

	
	电站装机
	kw
	320

	
	建成年代
	
	1972年

	安全

鉴定
	是否鉴定
	
	是

	
	鉴定日期
	
	2000年10月

	
	评价单位
	
	陕西省水利厅

	
	评价单位资质
	
	甲级

	
	审定部门
	
	水利部大坝安全管理中心

	
	主要病险问题
	
	自身泄流规模小，淤积严重，泄洪洞堵洞频繁，漏水严重，闸门及埋件、启闭设施老化失修，变形

	
	鉴定结论
	
	三类坝

	
	核查单位
	
	水利部大坝安全管理中心

	
	核查单位意见
	
	防洪标准达不到部颁“近期非常运用标准”，同意该坝为“三类坝”的鉴定意见。

	初步

设计
	初设单位
	
	陕西省水利水电勘测设计研究院

	
	设计资质
	
	水利水电设计甲级资质

	
	初设审批部门
	
	陕西省发改委、水利厅

	
	初设审批文号
	
	陕计设计[2002]244号、陕水计发[2005]10号文。

	
	批复的主要加固内容
	
	⑴增建泄洪洞，增加水库泄洪排沙能力。

⑵对现有泄洪洞加固处理，对金属结构进行更新改造。

⑶对大坝进行灌浆处理。

⑷对大坝安全监测设施和水库管理设施进行完善。

	
	批复总投资
	万元
	3321.29

	项目

报建
	项目法人名称
	
	延安市王瑶水库除险加固工程项目办公室

	
	项目法人审批机构
	
	陕西省水利厅


 1.4 可研及初设等的批复过程

王瑶水库除险加固工程初步设计于2002年8月完成，2002年9月20日，陕西省水利厅审查并经省发改委同意，以陕水计（2002）244号文《陕西省水利厅关于延安市王瑶水库除险加固工程初步设计的批复》进行了审批，并上报国家发改委和水利部申请立项。2003年9月国家发改委、水利部批准进行除险加固工程建设，工程总投资2977.71万元，2004年从工程合理性考虑，经水利厅批准变更原双洞单行为双洞双行，增加投资至3321.29万元。
2.主要项目施工过程及重大问题处理                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               2.1主要项目施工过程

根据工程实际情况划分为四个标段实施。一标段为新建泄洪排沙洞，二标段为大坝加固及原泄洪洞加固改造工程，三标段为大坝安全监测自动化工程，四标段为管理房屋建筑工程。
王瑶水库除险加固工程在各级领导关怀重视下，于2004年年初着手“三通一平”工作，2004年3月新建泄洪排沙洞开工建设，2005年12月16日开工建设旧泄洪洞加固改造和大坝加固工程。2005年8月开工建设大坝安全监测自动化工程。至2007年4月底完成所有建设内容。

	标段
	施工单位
	主要建设内容

	一标段（新建泄洪排沙洞）
	中水集团十五局集团公司
	放水塔工程

	
	
	进口明渠段

	
	
	压力洞工程

	
	
	无压洞

	
	
	出口挑流段

	
	
	金属结构工程

	
	
	配电室及电器设备安装

	
	
	灌浆

	二标段（大坝加固及原泄洪洞加固改造工程）
	延安市水利水电工程处
	原泄洪洞顶拱衬砌

	
	
	金属结构更新

	
	
	大坝充填灌浆

	
	
	泄洪洞回填灌浆

	三标段（大坝安全监测自动化工程）
	西安博通公司
	变形监测、渗流监测、渗流量监测、环境量监测

	
	
	图象监视

	
	
	闸门自动监控

	
	
	系统集成


2.1.1新建泄洪排沙洞工程

2004年3月8日，陕西省水电工程局与业主签订了新建泄洪洞单位工程施工合同，3月9日施工企业进驻工地，立即进行水、电、路、仓库、宿办等临时设施建设，编制施工组织设计和测量放线工作。3月10日监理工程师批准开工，先进行无压洞开挖，从出口开始，采用人工爆破和机械出碴方式， 5月1日，挖至0+660泄洪洞出口洞脸处时，为加快施工进度，经建设、设计、监理、施工单位同意后，启用原泄洪洞施工支洞，增加工作面，每日石方开挖进尺5m。浇筑分为两次进行，断面中央设置施工缝，缝间填有30cm橡胶止水带，于2005年9月30日完成浇筑，实现了10月1日下闸蓄水目标。放水塔塔身浇筑于2005年7月5日开仓，每4.5m高度作为一个仓面，砼运输采用混凝土泵输送，平仓采用逐段逐层平仓，振捣采用70型插入式振捣棒振捣密实，初凝后进行洒水养护。钢筋采用龙门钢铁公司的产品，水平方向采用搭接焊，竖直方向采用电渣压力对接焊，同一段面接头不超过50％，搭接焊和对接焊均经质检中心检验合格，砼拌和每2小时做一次坍落度检验,每4小时取一组砼试块，每盘水泥及添加剂重量误差不超过1％，骨料误差不超过2％，做到了每盘料都进行重量称量检查，在拌和场和仓面监理工程师24小时旁站，建设、质监不定时巡查，严格每一道工序，保证了混凝土浇筑质量。2005年7月19日，库区发生15年一遇洪水，超过施工围堰设防标准，洪水冲走了大部分设备，冲毁了放水塔部分钢筋砼，造成了很大的损失，经奋力抢险，保住了塔身。2005年11月10日，放水塔主体完成浇筑。无压洞于2004年8月17日开始浇筑，浇筑分三次进行，依次为底板、侧墙、顶拱，每次浇筑前首先清理建基面和施工缝，接触砂浆铺筑平整均匀，各项施工环节都能按照施工规范执行，于2006年5月7日全部完成压力洞和放水塔浇筑。金属结构安装于2005年8月10日开始，首先进行各埋件的预埋，接着进行卷扬启闭机和平板闸门安装，于2006年8月30日全部完成。电器设备于2006年7月1日开始安装，8月31日完工。

2.1.2大坝加固及原泄洪洞加固改造工程

2005年12月10日，延安市水电工程处与业主签订了王瑶水库大坝加固和原泄洪洞改造单位工程施工合同，12月15日施工企业进驻工地，立即进行水、电、路、仓库、宿办等临时设施建设，编制施工组织设计和测量放线工作。12月16日监理工程师批准开工，先进行原泄洪洞测量爆破工作，从0+146m处进行石方开挖和原侧墙面的砼拆除，由于洞内作业的局限性，进展缓慢，经建设、设计、监理、施工单位同意，采用边开挖边浇筑的方式进行施工，增加工作面，施工进度加快。具体施工中，首先采用YT-28手风钻造孔，人工装药封孔，火雷管起爆，清除至设计要求后，对施工缝清洗干净，然后进行钢筋、钢模板安装，砼采用人工入仓方式，虽然振捣难度较大，但经过业主、监理、施工单位共同努力，施工质量达到合格，于2006年5月26日完成浇筑。原泄洪洞回填灌浆于2006年6月1日开工，平均每日回填灌浆68.5m2,2006年6月25日完成。大坝充填灌浆于2006年3月15日开工，每日进尺156m，共完成灌浆孔473孔，检查孔10孔，钻孔进尺16382.5m,灌入自然土7905.7T，单耗0.48T/m，2006年6月28日完成。

2.1.3大坝安全监测系统工程

王瑶水库大坝安全自动化监测系统工程，由西安交大博通资讯股份有限公司承建。2005年8月6日施工单位与业主签定合同书， 9月1日施工单位进驻工地，9月3日开工。首先进行大坝渗流、绕坝渗流、坝体表面变形、MCU房及信号传输线缆沟的测量放线。2006年6月完成了渗压计的钻孔、MCU房土建、线缆沟开挖、环境量监测土建、大坝监视系统、设备和渗压计安装。11月15日完成闸门远程控制系统和软件开发，对系统软件调试完善后，于2007年5月中旬投入试运行

2.2 施工期防汛度汛
王瑶水库除险加固工程由于工期长，加之新建泄洪排沙洞进口位于上游河道，位置较低，施工中的防汛度汛问题较为突出。

新建泄洪洞工程，原计划2004年3月开工， 2005年5月1日完工。但因洪水和设计变更、工程地质变化较大等原因的影响，工程实际完工日期为2006年8月30日，施工期间经历了三个汛期。杏子河在进入汛期后，洪水陡涨陡落，汇流迅速，因此洪水引起的一系列问题成为影响工期的主要因素之一。在整个施工期间，出现了两次较大的防汛度汛问题：一是2005年5月30日，由于水库上游连降中雨，加之时值水库没有进入主汛期，施工围堰没有加至主汛期要求高度，洪水进入刚开挖成型的压力洞内，导致压力洞坍塌。所幸无人员伤亡，只造成少量设备、材料损失。由于进口工作面被淹，在险情面前，建设、施工、监理单位努力克服困难，创造施工条件，在进口前池采用泥浆泵冲淤泥，在压力洞轴线周围采用旋喷固结，加快开挖进度。二是2005年7月19日，库区上游入库流量较大，超过施工围堰的设防标准，施工围堰设防标准为10年一遇，而洪水标准为15年一遇，而且工程的施工导流就是原泄洪洞，但由于原泄洪洞泄洪流量较小，洪水水位上涨十分迅速，仅仅8小时上涨18米，高于压力洞底部高程15米，最高洪水位至1165.2米，虽然经建设、施工单位奋力抢救，但还是无济于事，洪水冲毁了而大量工程材料，并且对用沉井形成致命威胁，沉井严重变形，洪水进入无压洞，淹没了出口大量物质，并且部分洪水从施工支洞涌出，冲毁了工地生活基地和大量设备和物质，造成直接损失250万元，工期延误70天，由于我们对洪水的到来做到了提前防范，所幸无人员伤亡。
王瑶水库除险加固工程安全度汛采取了以下措施：a）建立和健全防汛安全领导小组，落实责任和完善汛期值班制度。b）制定切实可行的防汛方案，并按防汛方案筹备足够的防汛物资，配备专用防汛机械设备，备齐所有防汛抢险用料（如块石、铅丝、防水布等），力争做好防大汛的充分准备。c)指派专人定期观察和巡查，及时发现和排除险情。d）疏浚河道，保证过水断面。e）组织抗洪抢险突击队。
2.3 主要设计变更

王瑶水库除险加固所选工程措施基本解决了安全鉴定中提到的全部病险问题，加固措施中的方案比较选择也是科学严谨的，但地勘工作深度不足，导致施工中在塔基开挖和压力洞开挖全部在淤泥中进行，施工困难重重。

2.3.1泄洪洞方案变更

原泄洪洞设计方案为两洞合一，这给施工带来极大的不便，因为水库仅仅一个泄洪洞，再无其他泄洪设施，做施工导流几乎不可能，而且施工中出渣和进料都十分困难，和防汛有很大的冲突，施工难以进行，为了从合理性考虑，利用原泄洪洞为施工期间的施工导流设施，改泄洪洞洞线方案为双洞双行。两洞在空间上相交于0+291.1米，相交长度88米。
2.3.2泄洪洞缩短

⑴ 原设计泄洪洞出口为0+664米，由于出口位置位于两个山体之间，空间较小，为了不再增加施工难度和工程量，所以出口缩短至0+660米处。

原设计泄洪洞原设计均为砼C25W6F200，后在保证施工质量情况前提下为了节约资金，考虑坝前淤泥滩面1176米，所以将放水塔塔身在在1172米以下的塔身采用以下C25W6砼，无需抗冻混凝土，1172米高程以上采用C25W6F200砼配合比，无压洞洞身原设计C25W6F200砼，变更后采用C25W4（0+642-0+660米除外），这样既满足质量要求，又节约了工程资金。

2.3.5大坝安全监测自动化系统工程
2.4重大问题处理

2004年7月11日，由于设计方案出现大的变更，泄洪洞由“两洞合一”变为“单洞单行”，引起停工98天，直至2005年5 月完成开挖。2004年10月开始放水塔塔基开挖工作，由于水库淤积厚度达31m，进行大开挖难度很大，经设计、监理、施工、业主单位研究，决定采用沉井法施工，当沉井下沉至1156m时，由于上下游岩石高程相差3m，沉井产生不均匀沉降，流泥大量涌入，施工陷入困境，经专家会议商议，采用旋喷法在放水塔四周和压力洞轴线周围旋喷固结，阻止流泥进入，同时采用钢拱架支撑加固沉井，旋喷总进尺7004.05m，有效的阻止流泥进入，于2005年3月完工。压力洞开挖于2004年11月15日开始，由于洞顶岩石高程与勘测设计不符，开挖在淤泥中进行，施工中多次漏顶，无法前进，后采用超前锚杆、钢拱架支撑喷护、旋喷固结，才缓慢进行，但大大延误了工期。压力洞开挖成形后，立即进行支护，考虑到洞身还处于淤泥中，还潜在一些不安全因素，所以成形一段，衬砌一段，施工才得以正常进行。
3 项目管理
3.1机构设置及工作情况
为了切实搞好除险加固工程建设，在2003年6月，在市水利局成立“延安市王瑶水库除险加固工程建设领导小组”，由副市长李文浩任组长，副组长由吴胜德、刘世伟、张雄富担任， 2003年10月,王瑶水库管理处根据上级有关文件精神向省水利厅上报了“延安市水库管理处关于组建王瑶水库除险加固工程项目法人的报告”，组建延安市王瑶水库除险加固工程项目办公室，作为王瑶水库除险加固工程建设项目法人，全权负责王瑶水库除险加固工程建设事宜。王瑶水库管理处主任兼任项目办主任，为项目法人代表，副主任任项目办技术负责人，处党支部书记任项目办纪检和安全负责人，项目办成员从管理处有关股室抽调，负责具体的除险加固工程建设事宜。项目办下设工程组、财务组、后勤组、安全组四个职能组，并在工地现场设立现场管理办公室，同时成立了2个施工管理分组，具体行使项目法人的监督检查职能，协调处理工程建设外部环境问题，保证了工程建设顺利进行。

 项目办人员组成及分工如下：

项目办法人代表：

⑴ 领导项目办全面履行王瑶水库除险加固工程项目法人责任。对项目的决策、资金筹措、建设实施等环节实行全过程负责，解决工程建设中的有关重大问题。

⑵ 主持项目办工作，负责项目计划、施工招投标、工程监理、施工质量、工程进度、施工期水库调度、施工合同、工程建设资金、工程验收等建设管理工作。

⑶ 负责贯彻执行国家有关病险库除险加固、国债资金使用和管理、基本建设管理文件及法规精神，加强除险加固工程建设管理，确保工程建设顺利进行。

项目办技术负责人：

⑴ 全面负责王瑶水库除险加固工程技术工作，主持工程技术审查和重大技术方案论证。

⑵ 指导并组织完成除险加固工程建设管理工作。

⑶ 负责贯彻执行国家有关工程建设管理文件及法规精神，严格执行现行水利水电工程建设行业技术标准、规范和规程。

工程组：

⑴ 承担除险加固工程技术工作。参与组织工程技术审查和重大技术方案论证。

⑵ 承担除险加固工程的计划、设计、施工招投标、工程监理、施工质量、工程进度、施工合同、工程验收、档案信息进度报表等管理工作。

⑶ 贯彻执行有关工程建设管理文件及法规精神，严格执行水利水电工程建设行业现行技术标准、规范和规程。

财务组：

⑴ 承担王瑶水库除险加固工程建设资金管理工作。按计划拨付工程款、进行工程结、决算，接受上级审计。

⑵ 认真执行国家财政内预算专项资金（国债）管理办法和有关基本建设工程资金管理规定，专款专用，保质保量按时完成工程建设任务，充分发挥投资效益。

安全组：

监督工程建设期间施工安全管理、文明工地建设，协助解决施工用地、用电、用房、道路等外部建设环境问题。
后勤组：
（1） 负责项目办的日常接待、会议召开和各项后勤工作。

（2） 协助项目办工程科、财务科开展工作。

现场办：

⑴ 受项目办工程组领导，熟悉工程施工图纸和招标合同文件，全面负责石门水库除险加固工程各标工程施工现场管理工作。

⑵ 协调解决施工道路，水、电，场地和土料等事宜，创造良好的施工外部环境。

⑶ 随时掌握施工进度，质量，安全生产等情况，发现质量安全问题及时协助监理工程师进行处理。

⑷ 深入施工现场，监督施工单位严格按设计、施工图纸、招标文件和有关规范要求进行施工。

⑸ 检查施工单位是否实行施工质量验收检查“三检制”，是否按照“施工质量保证体系”进行质量验收检查。

⑹ 检查掌握施工单位是否制定有可行的施工进度计划，配备有较强的技术人员和必备的机械设备来保证工期。

⑺ 按照监理细则和质量检测计划，参与做好隐蔽工程，关键工序，重要部位的质量检查验收工作，没有监理工程师的质量认可签证不能进入下一道工序施工。

⑻ 对重点工序，关键部位，工艺试验，原材料和砼抽样检测，试验等进行全程旁站监督。

⑼ 配合监理工程师计划好每周必须完成的工作量和下周计划完成的工作量，监督检查施工单位周计划的执行情况。

⑽ 检查监理是否履行了监理工程师的义务，是否按照监理工程师的职责行使权利，是否认真的服务于业主。

⑾监督和检查施工单位是否执行有关“安全生产管理规程”施工人员是否持证上岗。

⑿ 检查施工单位对易燃易爆物品的保管是否妥当，是否做到安全用电，是否做好放火和治安工作。

⒀ 做好施工现场断面测量，收集整理施工资料，掌握工程量完成实况，认真填写施工日志，每天向项目办汇报施工动态。

项目办根据《陕西省病险水库除险加固工程建设管理办法》及有关文件规定制定了《除险加固工程建设管理责任制》、《除险加固工程建设管理制度》、《除险加固工程现场管理制度》、《除险加固工程建设财务管理制度》、等规章制度，做到了各项管理工作有章可依，管理工作规范有序。在项目建设管理工作中严格执行《陕西省病险水库除险加固工程建设管理办法》有关程序和项目法人负责制、施工招投标制、建设监理制。

延安市王瑶水库除险加固工程项目办公室机构设置框图如下：

延安市王瑶水库除险加固工程项目办公室机构设置框图
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设计单位

陕西省水利水电勘测设计研究院为本项目的设计单位，成立了“王瑶水库除险加固工程设计领导小组”全面指导设计工作，控制设计进度和技术质量，领导小组组长由刘宇哲担任，成员由马超玲、等同志担任。设计单位在时间紧，任务重的情况下，经过不断努力，圆满的完成了设计任务。

监理单位

按照工程建设的“三制”要求，项目法人通过公开招标的方式进行选择监理单位，2004年2月渭南工程建设监理咨询有限责任公司中标，组建了“王瑶水库除险加固工程监理部”，监理部由1名总监，4名监理工程师组成，行使监理职责范围内的全部权力和义务，严格按照“三控制、两管理、一协调”的建设监理程序进行，实行巡查、旁站全过程监理，发现问题及时解决。
施工单位

施工单位通过公开招标方式进行选择，通过招标评标，新建泄洪洞由中水集团十五局集团公司承建，大坝充填灌浆和原泄洪洞加固工程由延安市水电工程处承建，大坝安全监测系统由西安交大博通资讯股份有限公司承建。

质量监督单位

为确保王瑶水库除险加固工程建设质量，项目办委托延安市水利工程质量监督站为质量监督单位，市质量监督站派驻了王瑶水库除险加固质监组，由3人组成，组长由高文秀担任，对工程进行全方位监督。
3.2工程招投标
王瑶水库除险加固工程建设过程中，认真贯彻项目法人负责制、招标投标制、建设监理制、合同管理制四项基本建设制度，严格按《中华人民共和国招投标法》和省水利厅有关文件批复精神进行。所有工程项目均进行了招投标。采用公开招标方式选择施工单位，招标内容包括：一标段为新建泄洪排沙洞，二标段为大坝加固及原泄洪洞加固改造工程，三标段为大坝安全监测自动化工程。
按照省水利厅陕水建发【2004】3号《关于延安市王瑶水库除险加固工程施工招标实施方案的批复》分别于2004年2月24日、2005年11月25日、2005年7月11日在陕西省水利有形市场对1标段2标段3标段进行公开招标，经过专家评标，1标段中标单位为中水集团十五局集团公司，2标段为延安市水电工程处，3标段为西安交大博通资讯股份有限公司，整个招标程序符合招标法和水利工程建设管理规定。项目办在报纸和媒体上发布了招标公告，提出了投标企业须具有的水利水电施工资质要求，对监理单位的招标也提出了相应的资质要求。随后按要求上报组建评标委员会的报告。投标企业申请投标购买标书时，均严格进行了资格预（后）审，同时组织符合投标条件的企业进行现场察勘。

开标会在省市主管部门和有关部门的现场监督下进行，由业主、设计单位、工程监理单位及从省、市水利工程评标专家库中随机抽调的专家组成评标委员会，对有效的投标文件进行评审。按照评标办法，评标采取分组评审量化打分形式进行，通过评标委员会认真仔细的评审，最后向项目法人推荐中标单位和候选中标单位。最后发出中标通知书，并和中标单位签定施工承包合同书。

招标工作结束后都及时对招标工作进行了总结，并将招标情况以书面形式上报上级主管部门。详情见：⑴关于王瑶水库除险加固工程（1.2.3标）招标情况及结果的报告；⑵王瑶水库管理处关于王瑶水库除险加固1.2.3标招标工作总结的报告。目前完成的主要项目招标工作都已向省水利厅进行了备案。完成招投标的3个项目都没有招标投诉情况发生。
3.3工程概算与投资计划
王瑶水库除险加固工程由新建泄洪排沙洞、大坝加固和原泄洪洞加固改造工程、大坝安全监测系统工程组成，工程概算投资为2977.71万元，其中国债资金1900万元，省上投资500万元，延安地方投资477.71万元，后为了工程合理性，更能发挥泄洪排沙能力，新建泄洪排沙洞方案变更，经省水利厅陕水规计【2005】10号增加投资298.01万元，大坝安全监测系统初步设计批复（省水利厅陕水计【2005】58号）增加投资45.57万元，最后核定总投资3321.29万元，其中中央国债投资1900万元，地方配套资金1421.29万元。截至2007年11月底实际完成投资4043.31万元。中央国债资金全部到位，省上到位资金300万元，延安市政府到位资金800万元，尚有1043.31万元资金缺口，资金超支的具体原因为由于地质结构与勘测设计不符，导致施工难度加大，同时多次遭遇超施工围堰防洪标准洪水袭击，并发生较大施工方案变更，致使工程项目增多，工程量加大，工程建设费用加大，未能安原计划工期完工。详见竣工决算。
3.4合同管理
王瑶水库除险加固工程从工程设计到施工完成，各工程或项目实施均以承包方式进行，在各工程或项目实施过程中均严格按照合同执行。认真贯彻执行《国务院办公厅关于加强基础设施工程质量管理的通知》各类合同都有明确的承担项目内容，质量要求，完成时间，合同价款支付条件、结算方式、履约担保和违约处罚条款。由于建立和落实了责任，各单位都能严格执行合同，陕西省水利水电勘测设计院做到了严格依据批准的初设报告进行设计，施工单位优化资源配置，加强质量管理，按照设计图纸和施工规范、标准进行施工，并与监理工程师配合对材料设备进行严格的质量检验，单元工程中的每一道工序都能按照相关规程进行必要的检测，对达不到质量标准的决不允许进入下一工序施工，监理人员按照规定采取旁站、巡视、和平行检验等形式，按作业程序及时跟班到位进行监督检查。

在上级领导关怀支持下，通过建设、设计、施工、监理和质量监督等单位的共同努力，3个单位工程，19个分部工程，全部合格其中7个优良，优良率为其

工程建设监理合同为总价承包合同，

工程设计合同为总价合同。

工程质量监督由延安市水利水电工程质量监督站承担，并签定了水利工程质量监督书。

王瑶水库除险加固工程建设严格实行了合同管理制，依据合同进行工程建设管理，参建各方基本能够认真执行合同，相互之间职责、权利与义务明确。但是也出现了一些问题，主要是对工期较长的施工项目在合同中没有考虑市场材料价格的大幅度变化及其变化因素的影响，造成业主与施工单位矛盾比较突出，使合同管理及执行比较艰难，但通过双方努力，最终解决了资金影响工程建设进度的问题。
3.5材料及设备供应
土建类工程项目建设使用的水泥、钢材、木材、砂石料、止水带等材料均由施工单位自行采购。工程的施工设备全部由施工单位按照投标合同书进行配备。材料的供应情况能够满足工程施工需要，完工时施工单位基本做到了工完料清。

王瑶水库建设所需的机电设备：变压器、发电机，卷扬启闭机、液压启闭机和闸门，由承包人、建设单位、设计单位、监理单位共同调查研究，并且对厂家进行实地考察，根据技术性能、价格、售后服务和质量保证情况，共同确定设备供应。

大坝安全监测自动化系统设备均由施工单位按投标文件采购并进行安装调试；安装土建部分的水泥、钢材、木材、砂石料等也由施工单位自行采购。

王瑶水库除险加固工程材料及设备供应、组织得当，专人负责，精心组织，根据工程建设需要，从时间、数量、质量上给予保证，从未对工程建设造成影响。
3.6价款结算与资金筹措
工程进度款支付按月进行，首先由施工单位申报工程量，监理部进行合格的可支付价款的工程量认证，据此进行价款计算，再经项目办审查，财务组审核，项目法人代表批准后，由财务组开具支付凭证直接由银行拨付施工单位帐户，由于建立健全了资金内部管理制度和财务会计制度，在工程价款支付过程中，没有发生违反国家法律、法规和财经纪律的案例，没有发生不符合批准的建设内容和价款支付，没有发生不符合合同条款规定的工程价款支付，没有发生工程质量初验不合格的价款支付，能够做到及时结算，保证了工程用款。

工程投入使用验收后，施工单位上报工程结算，经监理部和项目办共同审核，再经财政部门审定，办理工程结算，积极争取省、市配套资金支持，在参建各方的共同努力下，精心组织，工程进度没有受到资金影响，目前资金缺口1043.31万元，仍有部分施工单位工程款直至目前拖欠。
3.7建设征地补偿及移民安置
本工程属于对已成工程的除险加固，不存在建设征地补偿及移民安置问题。
4 工程质量
4.1 工程质量管理体系

王瑶水库除险加固工程在建设过程中始终坚持“百年大计、质量第一”的思想，始终把工程质量放在首要位置，以创优质工程为质量目标。从施工队伍选择、质量管理机构建立、质量监督和质量管理程序等方面层层把关，建立了一整套完善的工程质量管理体系，保证了优良的工程质量。

工程质量管理严格执行项目法人负责、监理单位控制、施工单位保证和政府监督相结合的质量管理体制。工程质量的控制标准是国家相关规范、规程和规定。工程建设过程中，由项目办、监理单位、质量检测单位各方分工协作，责任明确，充分覆行各自的职责。

项目办在施工现场成立现场办，全面行使法人工程质量监督检查管理职责，项目办在工地现场成立现场管理办公室，设专职质检员一人，安全检查员一人，将质量和安全监督检查落实到人。认真监督施工单位严格按设计图纸和招标文件进行施工，严格执行有关规范，并参与按设计图纸和招标文件的要求和有关规范进行的所有质量检查验收。质检过程中配合监理对每个单元工程、每道工序都进行检查和验收，关键工序和重要隐蔽工程还邀请市水电质量监督站参与检查验收，并做好详细记录。施工过程中重点检查施工单位是否实行施工质量验收检查“三检制”，是否按照“施工质量保证体系”进行质量验收检查。检查重要工序施工过程中（如砼浇筑）现场监理人员旁站监督执行情况。
4.2 工程质量控制标准
王瑶水库除险加固工程质量控制主要是砼和砂浆强度、钢筋、水泥、砂、石等原材料及中间产品，按设计要求和质量标准规定进行检测控制，金属结构、机电设备及安装工程质量亦按设计要求和国家有关规定进行检测控制。

主要质量标准如下：

1.《水利水电工程地质勘测规范》（GB50287-99）
2.《水利水电工程施工测量规范》（SL52-93）
3.《水利水电建设工程验收规范》（SL223-1999）
4.《水利水电钢闸门制造安装及验收规范》（DL/T5018-94）
5.《水利水电工程施工质量评定规程》（SL176-1996）
6.《混凝土结构工程施工及验收规范》（GB50204-2002）
7.《水利水电基本建设单元工程质量评定等级标准》（SDJ249-88）
8.《水利水电基本建设质量管理规定》

9.《水利水电建设质量监督管理规定》

10.《钢筋焊接及验收规程》（JGJ18-2003）

11.《砌体工程施工质量验收规范》（GB50203－2002）

12.《水利水电工程启闭机制造安装及验收规范》（DL/T5019-94）
13.《水利水电施工水泥灌浆施工技术规范》（SL62-94）
4.3 单元工程和分部工程质量数据统计
工序质量评定是单元工程质量评定的基础，每一单元工程当上一工序完成后，首先由施工企业作业班组自检，工队复检，项目经理部终检，再请示监理工程师检验合格后，方可进入下一工序施工对于关键工程和隐蔽工程，施工单位经过三检，建设单位、设计单位、监理单位、质监单位、施工单位五方联合验收，合格后方可进入下一工序施工。

王瑶水库除险加固工程项目划分依据《水利水电工程施工质量评定规程》（SL176—96），由建设单位主持，监理、设计及施工单位参加，共同研究进行划分，确定后报延安市水电工程质量监督站认定。

王瑶水库除险加固工程项目共划分为3个单位工程，19个分部工程、   个单元工程，项目划分和质量数据统计,见下表。

	工程项目
	分部工程名称
	单元工程数量

	新建泄洪排沙洞单位工程
	进口明渠工程
	6

	
	压力洞工程
	14

	
	放水塔工程
	22

	
	无压洞工程
	129

	
	出口挑流段工程
	12

	
	配电室电器设备安装工程
	9

	
	金属结构及起闭机安装工程
	8

	
	灌浆工程
	15

	大坝加固及原泄洪洞改造单位工程
	原泄洪洞顶拱衬砌
	36

	
	原泄洪洞回填灌浆
	6

	
	大坝充填灌浆
	8

	
	金属结构更新
	2

	大坝监测系统单位工程
	变形监测
	

	
	渗流监测
	

	
	坝后渗流量监测
	

	
	环境量监测
	

	
	闸门自动监控
	

	
	图象监视
	

	
	系统集成
	


   本工程虽然工期紧，任务重，地质地形变化大，冬季施工困难，但由于受到上级领导部门的高度关注和大力支持，加之施工、建设、监理、设计各方通力合作，顺利的完成了全部工程建设内容，单元工程优良   个，优良率     ，分部工程优良    个，优良率   。详见王瑶水库除险加固工程质量数据统计表

王瑶水库除险加固工程质量数据统计表

	序号
	单位工程名称
	单元工程质量等级(数控)
	分部工程质量等级(数控)
	质量等级

评定结论

	
	
	数量
	优良
	合格
	优良率(%)
	数量
	优良
	合格
	优良率(%)
	

	1
	新建泄洪排沙洞单位工程（Ⅰ标）
	215
	78
	137
	36.3
	8
	4
	4
	50
	合格

	2
	大坝加固及原泄洪洞改造单位工程（Ⅱ标）
	52
	20
	32
	38.5
	4
	1
	3
	25
	合格

	3
	大坝监测系统单位工程（Ⅲ标）
	
	
	
	
	7
	4
	3
	57.1
	合格

	
	合 计
	
	
	
	
	
	
	
	
	合格


4质量事故处理情况

施工过程中坚持以预防为主，尽量避免质量事故的发生，建设单位、设计单位、设计代表、质监组代表、监理部、项目经理部领导来回巡查，建设单位经常召集施工企业及施工人员进行质量意识教育，不定期召开质量分析研讨会，对质量事故苗头及时开会研究，并开展质量月活动，极大的推动了施工质量管理工作，提高了广大施工人员的质量意识，对发生的质量问题，下发质量隐患通知单，按照三不放过原则处理，不合格的坚决返工，用停、整、改、返、罚的实际措施向施工企业及人员进行质量意识教育，起到了良好的效果。
6 工程初期运用及效益
新建泄洪洞排沙工程的建成极大的增强了水库的抗洪能力，通过泄洪排沙能力的增强，延长水库的寿命。

大坝充填灌浆工程，解决了两坝肩不均匀沉降产生的裂缝，工程投入运行后，通过观测与对比发现渗流量、渗流系数和扬压力都有所减小，从而保证了大坝的安全运行。

大坝安全监测自动化系统解决了检测设施缺项、监测手段落后的问题。

王瑶水库除险加固后延长了水库安全使用年限，解除了广大人民群众的心理压力，为保护下游沿岸人民的生命财产安全发挥更加积极的作用。在更长的时间里王瑶水库可为延安市区30万人供水任务，灌区8500亩农田提供灌溉水源，以及沿河两岸2万只牲畜饮水需要，以及工农业生产和居民生活用水。
5 历次验收情况
王瑶水库除险加固工程项目多、工期长、隐蔽工程多，验收项目也较多，历次验收情况主要有：

1、 2004年5月1日，由项目办主持进行了新建泄洪洞无压洞开挖隐蔽工程验收。

2、2005年8月25日，由项目法人主持进行了塔基开挖隐蔽工程验收。
4、2007年8月23日，由项目法人主持新建泄洪排沙洞单位工程大坝加固及原泄洪洞改造单位工程大坝监测系统单位工程完工验收。
7 工程移交及遗留问题处理
7.1 已完工程移交情况

王瑶水库除险加固工程已按设计内容完成，且满足设计要求，并具备交工投运条件，工程质量评定为合格的，经阶段检查验收、单位工程投入验收后，全部投入使用。投入使用日期为2007年8月23日，保修期为一年。

7.2 验收时为止尚存在的遗留问题和处理意见

无遗留问题

7.3 未完工程处理意见

全部完成
8 竣工结算
8.1 竣工结算情况及结论
王瑶水库除险加固工程竣工决算总投资4043.31万元，其中建筑工程费     万元，机电设备及安装工程费    万元，金属结构设备及安装工程费：   万元， 临时工程费：    万元，其他费用  

万元，由于地质地形条件变化，环境影响，交通限载，原材料涨价，加之工程建设项目多次变更，超围堰标准洪水影响，引起超支，该工程竣工决算较批准概算3321.29万元超支    万元。 

详见下表

	序号
	工程及费用名称
	概算投资（万元）
	决算投资（万元）
	结余金额（万元）
	超支金额（万元）
	备注

	一
	建筑、设备、金属结构及安装工程
	
	
	
	
	

	1
	新建泄洪排沙洞工程
	
	
	
	
	

	2
	大坝加固及原泄洪洞加固工程
	
	
	
	
	

	3
	大坝安全监测系统工程
	
	
	
	
	

	二
	其他费用
	
	
	
	
	

	1
	建设管理费
	
	
	
	
	

	2
	生产准备费
	
	
	
	
	

	3
	科研勘测费
	
	
	
	
	

	4
	其他
	
	
	
	
	

	
	合计
	
	
	
	
	

	
	净超支
	
	
	
	
	


（1）新建泄洪排沙洞工程。概算投资     万元，实际完成投资   万元 ， 主要超支原因：

a.由于地质勘测于实际地质不符，导致压力洞开挖和塔基开挖完全在30米深的淤泥中进行，施工难度极大，压力洞开挖成型困难    由于洞顶岩石高程与勘测设计不符，开挖在淤泥中进行，施工中多次漏顶，无法前进，后采用超前锚杆、钢拱架支撑喷护、旋喷固结，才缓慢进行，但大大延误了工期。压力洞开挖成形后，立即进行支护，考虑到洞身还处于淤泥中，还潜在一些不安全因素，所以成形一段，衬砌一段。 增加投资   万元  
b.2004年10月开始放水塔塔基开挖工作，由于水库淤积厚度达31m，进行大开挖难度很大，经设计、监理、施工、业主单位研究，决定采用沉井法施工，当沉井下沉至1156m时，由于上下游岩石高程相差3m，沉井产生不均匀沉降，流泥大量涌入，施工陷入困境，经专家会议商议，采用旋喷法在放水塔四周和压力洞轴线周围旋喷固结，阻止流泥进入，同时采用钢拱架支撑加固沉井，旋喷总进尺7004.05m，有效的阻止流泥进入，于2005年3月完工。两项共计增加投资   万元。

c.施工期2004年3月――2006年8月建材市场大幅涨价，增大了工程投资，钢筋概算平均价2600元/每吨，施工期平均价格3900元/吨，平均上涨1300元/吨，本工程实用钢材1078吨，增加投资  万元，石子平均上涨20元/方，而且在关键部位，采用铜川石子，上述原材料涨价增加投资    万元。

d.冬季施工保温措施增加工程投资    万元

e.概算砼运输漏项，增加投资   万元

f.闸门。启闭机、卷扬机制作安装价上涨，增加投资    万元。
g.因泄洪洞岩石破碎，节理发育，引起不可避免得超挖和砼回填，增加投资   万元。

h.由于超围堰标准洪水袭击，引起直接经济损失   万元，增加投资   万元。

k.由于泄洪洞围岩渗水较大，因而引起爆破火药用量增加，和施工排水台班增加，该项增加投资   万元。

j.部分工程量增加引起投资加大。

（2）大坝灌浆及原泄洪洞加固工程。
（3）大坝安全监测工程

8.2批准设计与完成主要工程量

王瑶水库除险加固工程建设过程中，除泄洪洞工程因地质地形条件原因引起的设计变更较大，部分工程量超出了批准设计方案外，其余项目基本都在批准设计范围内或有少量超出情况。王瑶水库除险加固工程批准设计主要工程量为：

王瑶水库除险加固工程累计完成主要工程量：

 8.3 竣工审计及结论

8.3.1 审计内容

王瑶水库除险加固工程审计范围为工程建设所发生的全部工程项目和内容。

8.3.2 审计依据

王瑶水库除险加固工程审计依据下列文件和资料：

⑴初步设计、技施设计资料（包括设计报告、图纸等）；

⑵各级各部门对石门水库除险加固工程的有关批复文件；

⑶施工招标投标文件；

⑷工程承包合同（包括：勘测设计合同、施工承包合同、纪要、协议等）；

⑸施工图变更资料（包括变列通知、设计修改及施工期间发包、监理、承包三方签证认可的工程量变更申报表等）；

⑹监理报告、监理通知；

⑺质检报告、质量检验证明；

⑻竣工结算资料；

⑼财务结算报告、财务凭证等；

⑽其它有关资料。

8.3.3 竣工审计及结论

王瑶水库除险加固工程竣工结算审计单位为延安市审计局。竣工审计已于  年  月  日由延安市审计局进行了竣工财务审计，审计认为：延安市王瑶水库除险加固工程财务管理，能够真实地反映工程财务收支情况，工程的顺利竣工使用，为确保全市的防洪、灌溉、供水等任务做出积极贡献。（详见财务审计意见书和财务审计报告）
9 经验与建议
9.1 前期工作是关键

前期工作是工程建设的基础和关键，前期工作搞不好，工程建设就无法顺利展开。项目建设前期工作的关键是建设单位要选择较高资质的规划设计单位。加固工程的可研、初设都由具有甲级设计资质的省水利水电勘测设计研究院承担，主要设计人员对王瑶水库情况比较熟悉，使得初步设计方案经济合理、切合实际，很好的达到了工程建设的目的。
9.2 加强监督，确保质量

王瑶水库除险加固工程在建设过程中牢固树立“百年大计、质量第一”的思想，始终把工程质量放在首要位置，从施工队伍选择、质量管理机构建立、质量监督和质量管理程序等方面层层把关，形成了一整套完善的工程管理质量体系。

为确保工程项目按时按质按量完成，施工中认真推行初检、复检、终检的“三检制”，从各个施工环节入手，责任到人，层层控制、层层监督、层层把关，每一道工序均精心施工。

在工程建设过程中，由建设单位、监理单位、检测单位联合组成工程质量检查组，对工程质量进行全面控制管理，建设单位、监理单位、检测单位各方分工协作，责任明确，充分覆行各自的职责，确保了工程质量。

   9.3 搞好建设管理，一定要有专职工作机构和强有力的工作班子

 王瑶水库除险加固工程在项目确定后，即组建了项目法人机构“王瑶水库除险加固工程项目办公室”，专门负责除险加固工程建设与管理，并抽调多名技术干部组建现场管理办公室，负责现场管理工作。因此，整个工程建设程序规范，资金使用合理合规，工程质量可信。

9.4 推行“三制”，是工程顺利建设的关键

王瑶水库除险加固工程全面推行“三制”，即项目法人负责制、建设监理制、招标投标制。各参建单位责任明确，工作主动，充分发挥了各自的职能作用。

9.5建议

工程监理或承包单位招标前，不仅应按招标有关规定，还应先熟悉工程建设的关键性问题，在招标过程中才能心中有数地评选招标单位，而不要侧重根据招标单位的报价，选择中标单位，而应考查其综合能力。

放水塔闸门启闭机操作是放水塔及泄洪洞安全运行的关键，建议强化管理，落实专人，进行专门培训，操作运行万无一失，确保大坝运行安全。

10 附件
10.1项目法人的机构设置及主要人员情况表
	序号
	姓名
	性别
	学历
	职务
	职称
	组室

	1
	张世杰
	男
	大专
	法人代表
	工程师
	

	2
	南振奋
	男
	大专
	技术负责人
	工程师
	工程组

	3
	梁满洋
	男
	大专
	后勤负责人
	工程师
	

	4
	郭际洲
	男
	中专
	安全负责人
	助工
	

	5
	刘杰
	男
	大专
	组长
	工程师
	安全组

	6
	曹文平
	男
	大专
	组长
	助工
	财务组

	7
	贺炎
	男
	大专
	组长
	工程师
	后勤组

	8
	郭小兵
	男
	大专
	
	助工
	工程组

	9
	叶小刚
	男
	大本
	
	工程师
	工程组

	10
	高玉成
	男
	中专
	
	工程师
	工程组

	11
	李延军
	男
	大专
	
	助工
	工程组

	12
	李国安
	男
	大本
	
	工程师
	工程组

	13
	常永明
	男
	中专
	
	助工
	安全组

	14
	杨娜
	女
	中专
	
	助工
	财务组

	15
	靳玲玲
	女
	中专
	
	工程师
	后勤组

	16
	刘剑锋
	男
	大专
	
	工程师
	后勤组

	17
	高春燕
	女
	大专
	
	助工
	工程组


10.2可研、初设批准文件及调整批准文件。
10.3历次验收鉴定书

11 主要图纸

（另附）
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施工管理组





现场管理办公室室





财务组：


组长：曹文平





工程组：


组长：南振奋





纪  检：郭际洲





项目法人代表：张世杰
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后勤负责人：梁满洋
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